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Programem Optimalizace logistickych procest obvykle
zahajujeme dlouhodobou spolupraci v oblasti vzdélavani
a rozvoje tymU logistiky a nédkupu. Modul vnimame jako
neformalni audit informacnich a materialovych tokd s cilem
popisu hlavniho firemniho procesu (mimo proces vyrobni)
a odhaleni Uzkych mist. Na program obvykle navazuji
konkrétni realiza¢ni opatfeni.

OBSAH WORKSHOPU

JelikoZ se jednd o panelové zobrazeni celého procesu,
poskytujeme Ucastnikim moznost  jednoduchého
a rychlého poznéani jednotlivych souvislosti. Mimo jiné tak
dojde k prohloubeni pochopeni potfeb internich, resp.
externich zékaznikQ. Program je vzdy velmi pozitivné
hodnocen a umoznuje skokové zvyseni vykonnosti logistiky
a nakupu.

1. DESET PRINCIPU LOGISTIKY

V dvodu diskutujeme o moZnostech logistiky 217. stoletr.
Rozebiréme jednotlivé principy s cilem podporit otevienou
a vécnou diskuzl.

2. MAPOVANi HLAVNIHO FIREMNiIHO PROCESU

Nejdelsi cast workshopu je vénovéana mapovéani reainych
postupyu vasi firmy, vyuzivani informacnich systémd,
pridélovani zodpovédnosti a diskutovani

0 mozZnostech délat véci jinak.
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3. ODHALENi UZKYCH MiST

Ve treti kapitole opétovné prochdzime cely proces a divdme
se na néj z hlediska fungovani, vykonnosti ¢i moznych rizik.
Vyhodnocujeme nejlépe a nejhdre fungujici procesy. Vse je
detailné vysvétleno a nésleané vizualizovano.

4. DEFINOVANI PRIORIT

Program uzaviréme soupisem vsech uzkych mist. Nasleané
ucastnici workshopu sami vybiraji ta uzka mista procesu,
kterd je pri kaZdodenni préci omezuji nejvice. Sestavujeme
konecny seznam & u prvnich trech diskutujeme
0 moznostech systémovych napravnych opatreny.

PRINOSY

» popis hlavniho firemniho procesu v¢. zodpovédnosti a vyuziti

informacnich systému

« definovanijasnych rozhrani jednotlivych procest

» provéreni dostupnosti pracovnich instrukci a pouzivanych formulara

» odhaleni Uzkych mist s ndvrhem na jejich odstranénf
» navrhy na zménu zodpovédnosti

« navrhy na méreni logistickych procest

VYSTUP

Zévérecna zpréva obsahujici popis
projektu, editovatelny flow-chart hlavniho
firemniho procesu a soupis Uzkych mist
(vytvoreny samotnymi Ucastniky
workshopu).

Zprava slouzi jako podklad pro
vypracovani dlouhodobého konceptu
rozvoje logistickych tymu



X-COMPANY

ZvySujeme vykonnost tymu.
Meritelne.

Pracujeme jak pro samotnou automobilku, tak pro poskytovatele logistickych sluzeb.
Vyvinuli jsme modulovy vzdéldvaci systém logistiky pro Volkswagen Slovakia nebo DHL,
zpracovali jsme vice nez 30 kli¢ovych témat z logistiky a nakupu. Odskolili jsme stovky
workshopU, proskolili tisice logistikd. Detailné zname prostredi vaseho zékaznika, vime,
jaké mé specifické pozadavky, jak se divé na vasi vykonnost. Vychézime ze znalosti
Spicek oboru, propojujeme teorii s praxi, spolupracujeme s vysokymi Skolami. Na danou
problematiku se umime podivat ze v8ech dilezitych UhIG. Toto unikatni know-how vam
chceme predat ...
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